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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, Olgtlilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya
konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ydnlerden
gelisimine onemli Olciide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligimi daha etkili bir bigcimde
stirdlirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi
tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve Ogretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planl kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasimi
diliyorum.

FATIiH MEHMET INCE

Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvanmi
FATIH MEHMET MUDUR ZEYNEP BOZKURT OGRETMEN
INCE
MEHMET AYDINC MUDUR BiLAL KAPLAN OGRETMEN
YARDIMCISI
MUSLUM MUDUR ZEYNEP ZEREN OGRETMEN
KORKMAZ YARDIMCISI
RECEP UCAR OGRETMEN RECEP UCAR OGRETMEN
SAVAS UGURLU OGRETMEN EBRU TEKES VELI
NURAY MADEN OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI
NURGUL AYDINC YON. UYE.
1.1.01. Planlama Siireci:

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigl, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilat1 birimlerine 2022 /21 say1l1
Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamastir.
Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, Il ve

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacag1 ve takvimin nasil isleyeceginin duyurulmasi



ile 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baslamistir.Hazirlik Programinda Miidirltigtimiiz stratejik planlama calismalarinin koordinasyonunu iceren bilgilere, stratejik
planlama adimlarina ve stireg takvimine yer verilmistir.Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek kurumumuzun

amag,hedef,gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi / Kurumsal Tarihge

Okulumuzun yapimina Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2001 yilinda yapimina baslanmis olup, aym yil icerisinde
bitirilmistir. Okulumuza diinyaca iinlii beyin cerrah1 uzman Prof. Dr. Gazi Yasargil’in ad1 verilmistir. 2001-2002 Egitim-Ogretim
Yilinda MLO kapsaminda Egitim-Ogretime baglanmistir.Okulumuz 2017-2018 Egitim-Ogretim yilindan itibaren kademeli olarak

Imam Hatip Ortaokuluna dontismeye baslamistir.

Okulumuz Kazim Karabekir Mah. Hekimsuyu Caddesi tizerinde 15.015 metrekare arazi tizerindeki 3 binadan olusmaktadir.
Binanin birinde derslikler bulunmaktadir. Diger bir bina spor salonu ve son olarak bir binamiz da ¢ok amach salon olarak

kullanilmaktadar.

Okulumuz biinyesinde 21 Derslik, 5 Anasmufi, 1 Mudtir Odasi, 2 Midiir Yardimeis: Odasi, 1 Ogretmen Odasi, 1 Yardimc

Personel Odasi, 1 Bilisim Teknolojileri Smifi, 1 Spor Odasi, 1 Rehber Ogretmen Odasi, 1 Konferans Salonu ve Kantin mevcuttur.



Okulumuz il ve ilgelerde yapilan sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere etkin olarak katilmaktadir. Yapilan bu faaliyetlerden

cesitli odiiller kazanilmustir;
2015 y1li y1ldiz erkekler voleybol Turkiye 2.si
2015 yil1 yildiz erkekler voleybol Istanbul Sampiyonlugu
2015 y1li y1ldiz erkekler voleybol Gaziosmanpasa Sampiyonlugu
2017 y1hi kiictik erkekler voleybol Tiirkiye 3.sti
2017 yil kiigiik erkekler voleybol Istanbul Sampiyonlugu
2017 y1hi kiictik erkekler voleybol Gaziosmanpasa Sampiyonlugu
2018 y1li y1ldiz erkekler voleybol Turkiye 9.su
2018 yil1 y1ldiz erkekler voleybol Istanbul 4.sii
2018 y1l1 y1ldiz erkekler voleybol Gaziosmanpasa Sampiyonlugu
2019 y1l1 y1ldiz erkekler voleybol Gaziosmanpasa Sampiyonlugu
2019 yili yildiz erkekler voleybol Istanbul 3.sii

2024 y1il y1ldiz erkekler voleybol istanbul 3.sii



2.1.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiriirliige giren Gaziosmanpasa Prof.Dr.Gazi Yasargil Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan
Hazirlik Stireci; Durum Analizi ; Misyon,Vizyon ve Temel Degerlerimiz; Amag, Hedef ve Eylemler; Maliyetlendirme; Izleme ve Degerlendirme
olmak tizere alt1 boliimden olusturulmustur. Planin Amac ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 6 Amac ve 17 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere
bagli, 110 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 113 eylem plani yer almaktadir. Her yil diizenli olarak hazirladigimiz
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalar1 sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne olc¢tide
yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle pandemi kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren
gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklar1 Hedef ve stratejilerin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildig:
gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarmin sonuglari bir sonraki yil igin yapilacak galismalar konusunda Miidiirligimiiz
igin yol gosterici olmustur. Plan baglangic doneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte
113 Performans Gostergesinde %64 ve tizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %68 olmustur. 16 Hedef
Kartinda ise %67 ve tizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %74 olmustur. [limizin devasa yapisi, olagan disi kosullardan etkilenme

diizeyi ve bu donem i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi dustintildtigtinde bu oranlarin oldukca makul oldugu kabul edilebilir.
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2.2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milli Egitim Bakanhiginin tasradaki gorevlerini yiirtiten ve diger
devlet politikalarini Valilik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Mudurligimiiz Milli Egitim
Bakanligina ve ilde birinci karst sorumludur. Mudiurligtimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 admna {iistlendigi sorumlulugunu; Kanun,
Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli EgitimTemel ilkelerine gore
yerine getirmektedir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yirttiilmektedir. Okul Miudtrliklerinin, yetki ve sorumluluklarmi

diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanhigiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,
Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Mudurlagtimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayana
k

Tespitle
r

Thtiyacla
r

e Okulumuz “Dayanak” baglig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri
yerine getirmek

¢ “Egitim-6gretim hizmetleri insan
kaynaklarinin gelisimi, halkla iligkiler,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek.

o Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle
mevzuat

¢ Hiikiimlerine aykir1 olmamak ve
faaliyet alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi

e Calismalarin ytirtitmek

¢ T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili MilliEgitimTemel Kanunu
e 652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri
[Hakkindaki Kanun Hitkmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No:5.1.1961,RG:12.01.1961/
10705-Son Ek ve Degisiklikler:Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

¢ 657Say1li Devlet Memurlar1 Kanunu
o 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

® 3308 Say1l1 Mesleki Egitim Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayili Zorunlu flkogretim ve
Egitim Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

o MEB Milli Egitim Mudiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
[Yonetmeligi

* 04.12.2012/202358Say1 il flge MEM'in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
e Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
IHakkindaki Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve flkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ztimreleri
[Yonergesi

e Mudirlugiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiriitmektedir.

¢ Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren calismalar mevzuata

uygun bir sekilde ytiriitiilmektedir.

e Tabi oldugumuz Mevzuatin
kapsami, Miudirligtimizin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Mevzuat itibariyle

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini
siirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

¢ Kurumumuzca sinif mevcutlari
fazla olup smif i¢i yardimei
personel yetersiz kalmaktadir.

» Mevzuat itibariyle Okul
Miidirlerinin yetkilerinin
artirillmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim calismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine” gitincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Sinif mevcutlarimin azaltilmasi,
smnif icine yardimci personel
verilmesi
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1.1.Ust Politika Belgeleri Analizi
Miidirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla

incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Planhazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi

raporunda yer verilmistir.

Gaziosmanpasa [lge Milli EgitimMudiirligi2024- 2028 Stratejik Planinin  Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergel
eriveStratejilerihazirlanirkenyukaridasoziiedilenUstPolitikaBelg elerinden yararlanilmigtir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan

ancak Mudiirltigtimiiztin Durum Analizi kapsaminda ¢nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boltimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger UstPolitika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir.
Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yeralan

UstPolitika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustu.

Tablo-4Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Diger Ust Politika
Belgeleri Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin StratejikPlanlari
2022-20240rta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgiliRaporlar
Cumhurbagskanlig1 icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar1
MEB 2024-2028StratejikPlani 2024-2028listanbulBélgePlani
20.MilliEgitimSurasiKararlari Avrupa Birligi 2030Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve UlkeRaporlari
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2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar: altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

FaaliyetAlani Uriin/Hizmetler

Ogrenci IsleriKayit-nakil isleriDevam-devamsizhkSiifgecme
Siavhizmetleri

Ogretim-Egitimfaaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmakVelilererehberliketmekRehberlikfaaliyetleriniyiiriitmek

Sosyal Faaliyetler Geziler, Seminerler, Okul Saghgi, Cedes Projesi,

Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, Yiizme, Karate,Badminton, Dart, Halk Oyunlar,

Sportif Faaliyetler
Teakwando, Satrang, VVoleybol

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Resim yarismasi diizenlemek, Tarihi ve Kiiltiirel Geziler, Tiyatro

Goreve Ik Defa Atanan Ogretmenlerin Adayhk Egitimleri, Mesleki ve Bireysel GelisimEgitimleri,
Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisimfaaliyetleri, Bilgilendirme amach konferans, panel, forum, ssmpozyum vb. egitimler
personel etkinlikleri...)

Maddi imkénlardan yoksun égrencilerin zorunlu ihtiya¢larini karsilamak,
okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli veokul arasinda iletisimi ve
is birligini saglamak,

Okul aile birligi faaliyetleri

Bireysel ve Grup Goriismeleri.
Oryantasyon Calismalari Sosyal Beceri Calismalari

Mesleki Rehberlik Calismalar:

Akademik Destek Calismalari Bireysellestirilmis Egitim Calismalari Disiplinler Aras1 Calismalar.

Meb yeni sinav sistemi ile ilgili calismalar,Ac¢ik uclu sorular,Diisiinmeyi ve

yorumlanmayi gerektiren él¢cme araclari

Sinifin Fiziksel alanlarin diizenlemesi,kapsayici egitim,Sinif oturma diizenin haftahk olarak
degistirilmesi

Egzersiz ¢calismalari
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2.6.Paydas Analizi
I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini  ve memnuniyetlerini belirlemek  amaciyla
gelistirilen ~ veri  toplamaaraglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi
gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.
Bu kapsamda:
Stratejik  Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi  format esas almarak I¢ ve Dis Paydas
Anketleri uygulanmis.Etki-6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve calismalarin ayrintilarina Durum
Analizi Raporunda yer verilmistir.
Kurumumuzda gorevli MidiirYardimeisi, 6gretmen ve diger personel ile is birligi i¢inde oldugumuz kurumlarimizda 6gretmen, miidiir,
miidiir yardimcis1 ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-15Mart 2024tarihleriarasindayapilan anket
calismalarimiz.
Kurumumuzda ogrenci olan veya ogrencisi bulunan velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz 01Mart-25Mart2024
tarihleri arasinda yapmisoldugumuz anketler.

I¢c Paydas Anketi:
Kurumumuzda gérevli Miidiir Yardimcisi, Ogretmen, diger personel ile is birligi i¢inde oldugumuz kurumlarimizda gorevli,

ogretmen,miidiir,miidiir yardimcisi ve diger tiim personelin katilimina yo6nelik i¢ paydas anketimiz 03 Mart-10 Mart 2024 tarihleri arasinda
yapilmistir. Yapilan anket calismasinda 17 soru sorulmus katilimcilarin tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

I¢ paydas anketimiz 6gretmen ve velilerimiz katilim olmustur.

45 personel ve 120 velinin katilimu ile grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum béliimleri olumlu olarak degerlendirilmistir. Olumlu
cevaplarm toplam oram %82,25’tir. Bu cevaplarin da %14,75 gibi bir boliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu gozlenmektedir.
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Dis paydas anketimiz Miidirliigimiizde 6grencisi bulunan olan velilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmis ve 03 Mart- 15 Mart 2024 tarihleri
arasinda yapilmistir ve 120 velinin katilimi olmustur.. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir. Dis paydasan ketimize velimiz katilmis ve
genel memnuniyet orani

%380,25 olmustu

Grafikteki oranlara gore kesinlikle katilryorum ve katiliyorum boliimleri olumluolarak degerlendirilmistir. Olumlu cevaplarm toplam
orani %80,25’tir. Bu cevaplarin da

%19,75 gibi bir bolimiiniin olumsuzcevaplardan olustugu gozlenmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, 6gretmen, usta 6gretici vb. olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢cinde olunangenis bir paydas kitlesi bulunmaktadar.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde déhil olmak {izere gesitli
yontemlerle stirekli olarakalinmaktadir.
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ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Caliganlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli EgitimBakanhg N
Valilik v
Milli  Egitim  Miidiirliigii v
Calisanlan
ilce Milli Egitim v
Miidiirliikleri
Okullarve BaghKurumlar N
Ogretmenler N
Calisanlar
OgrencilerveVeliler v
OkulAile Birligi N
Universite
Ozelidare
Belediyeler N
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)
Bayindirhk ve Iskan
Midiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirligii
GenglikveSporMiidiirliigii v
Muhtarhk N

isverenkuruluslar

SivilToplumKuruluslar:

TurizmUygulamaotelleri
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Kurulus ici analiz Mudurltgumuziin kurum kiilttirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali
kaynaklarma iliskin mevcutkapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurltigtimtiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esasa alinarak Kurum
Kilttirt Degerlendirme Anketi hazirlanmustir.

Bu kapsamda 01 Mart-15 Mart tarihleri arasinda Miidiirliigtimiiz calisanlarina (Kurum Midiirti, Miidtir Yardimcilari, 6gretmen, diger
personele) yonelik Goriis ve Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme,
Kurum Igi iletisim, Degisime Agiklik, Stratejik Yonetim, basliklar1 altinda bu konulara iligkin calisan
algisinibelirlemeyeyonelikl7sorudanolusturulmustur. Anketimizdekatilimcilarinkisiselbilgilerialinmamastir.

Kurum Kiiltiirti Degerlendirme Anketimize yonetici, kurum alisanlar1 diger kurumlar: katilmustir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve tizeri oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise

memnuniiet alaninin disina alinmaistir. " ve “[Katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; fKatilmiyorum

77 a4

ve tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet oran: degerlendirildiginde
katilimcilarin %89,75 nin memnuniyetini, %10,25 sinin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.
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El A

Prof.Dr.Gazi Yasargil imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Hizmet birimleri sira ile asagida belirtilmistir:

Kurum Miidiiri
Midiir Yardimcilari
Ogretmenler
Yardimci Personel
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Kurum Madirt
Madir Yardimcilan -
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Tablo4.Okul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerikTablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okulkayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportifbasari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorleranketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci,6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,lisans yada yiiksek lisans programlarindan mezuniyetd
urumlarinida kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamiverileri

Okulunfizikiyapisina(anaveekbinalar,kapalisporsalonuvb.)ve6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

20



Insan kaynaklari,idarenin amaclarini gerceklestirmede,faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttinlmasida 6nemli bir yere
sahiptir.Kurumumuzdagorev yapan personelin 6grenim durumuna gore dagilimi agsagidaki tabloda verilmistir

Yiiksek Yiiksek Enstitii ve

Bagh Oldugu Birim Doktora Liedie | eaie Lisans OnLisans Ortaokul GenelT
(Tezli) (Tezsiz) oplam
Prof.Dr.Gazi Yasargil 0 0 4 38 0 0 42
Imam Hatip
Ortaokulu
Miidiirligi

Gorev Tiirii Norm Mevcut Ihtiyac
Kurum Miidiirii 1 1 0
Miidiir Yardimcisi 2 2 0
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0



MiizikOgretmeni
Tiirkge Ogretmeni
Ingilizce Ogretmen
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni
Matematik Ogretmeni
Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Fen Bilimleri Ogretmeni
Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Teknoloji Tasarim Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni
Ozel Egitim Ogretmeni
Hizmetli
Ucretli Personel
Genel Toplam

el l==b b =

AP OO PA~ARPFPOPR~,WPAEADNO B OLPE

o
H

~NO A NOOPFP OO O0OO0 OO oo
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir.Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.) Tablo5.Calisanlarin Gérev Dagilimi

CalisaninUnvani

Gorevleri

Okul/KurumMiidiirii FATIH MEHMET INCE
Miudur Yardimcisi MUSLUM KORKMAZ
Miidiir Yardimcisi MEHMET AYDINC
SOSYAL BILGILER MELTEM BOZKURT
SOSYAL BILGILER AYFER MEMIC
SOSYAL BILGILER YUSUF GULUCU
MATEMATIK RECEP UCAR
MATEMATIK BETUL YILDIZ
MATEMATIK ZEHRA SERRAC
MATEMATIK HATICE KUBRA PAKSOY
DIN KULTURU ve AHLAK BILGISI TURKAN ERTURK
DIN KULTURU ve AHLAK BILGISI AYSE YUNUSOGLU
DIN KULTURU ve AHLAK BILGISI 7ZEYNEP SIMA ELMAS
DIN KULTURU ve AHLAK BILGISI BEYZA NUR CAKMAK
DIN KULTURU ve AHLAK BILGISI BEYZANUR TIGLI
DIN KULTURU ve AHLAK BILGISI NURAY BILU

FEN BILIMLERI MUHSIN YAVUZ

FEN BILIMLERI ZEYNEP ZEREN

FEN BILIMLERI TUGBA KARACA
TURKCE LALE KAPLAN
TURKCE AYNUR DEMIR
TURKCE ZUBEYDE CICEK




TURKCE NURAY FILIZ

TURKCE MELTEM AYTURAN
INGILIZCE BURCU DEMIROGLU
INGILIZCE EBRU ISMAILOGLU
INGILIZCE ZEYNEP BOZKURT
INGILIZCE GULSAH POYRAZ KUCUK
BILISIM TEKNOLOJILERI SAVAS UGURLU

MUZIK HUSEYIN KALYAN
OZEL EGITIM YAGMUR BAKIRMAN
OZEL EGITIM CEYRIYE ACISU DOGAN
OKUL ONCESI AYSENUR AYDIN

OKUL ONCESI GONUL OZGUL KILIC
OKUL ONCESI ELIF EKEN

OKUL ONCESI HUSEYIN KAYA
REHBERLIK MUZEYYEN BATUHAN
ARAPCA INISA DILEK

ARAPCA ZAHIDENUR ABLAK
BEDEN EGITIMI BILAL KAPLAN

BEDEN EGITIMI DILEK BABAYIGIT
TEKNOLOJI TASARIM AYGUN KURTGOZ BAS
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Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yil13Itibariyla
KisiSayisi %
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l
10.....Uzeri 3 % 100

Tablo7.0kul/KurumdaOlusanYo6neticiSirkiilasyonuOrani

Y1l igerisindeOkul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

YilicerisindeOkul/Kurumda Goreve Baslayan Yénetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM




Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
SAY-2000 Maas Hesaplama ve Muhasebe Kursu 26.12.2011 2011340812
FATIH MEHMET 2.02.04.01.009 - Ozel Egitimde Biitiinlestirme Uygulamalar1 Kursu 1.02.2016 2016340661
INCE 5
@)
4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu 12.02.2018 2018340917
1.01.01.08.001 - Bilgisayar ? Web 2.0 Araglarin1 Tanima ve Bu Araglarla  |11.11.2019 2019343870
Icerik Gelistirme Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu [18.11.2019 2019344049
% 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu [22.11.2019 2019344051
a
2
: [ e
4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu 27.09.2021 2021340110
FATIHH\I%%HMET 4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu 23.01.2023 2023340910

Oryantasyon Egitim Semineri

22.03.2010

2010341329
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Tasinir Mal Yonetmeligi Uygulamalar1 Semineri 5.12.2011 2011340785

Sunum Teknikleri Semineri 10.01.2012 2012340454

AB Programi ve Projeleri Hazirlama Y dnetim Semineri 11.04.2012 2012340469

Ol¢me ve Degerlendirme Semineri 24.04.2013 2013340371

Performans Degerlendirme Semineri 23.05.2016 2016341654

Erasmus K101 Proje Yazma Egitimi Semineri 6.01.2020 2020340654

MUDUR

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme Egitimleri (SRC) [27.01.2020 2020340848

FATIHi%EEHMET Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme Egitimleri (SRC) [29.01.2020 2020340850
Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu (SRC) Semineri 4.02.2020 2020340900




Muhakkiklik Semineri 24.02.2020 2020341398

Teorik ve Uygulama Siav Sorumlusu (SRC) Semineri 6.03.2020 2020342117

FATIH MEHMET
INCE

e
2
a
2
=

4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 23.05.2022 2022341493

Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu (SRC) Semineri 12.03.2020 2020342118

2.01.03.01.124 - Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 7.03.2024 2024340863

1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri 25.06.2022 2022001016

2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim Semineri 19.11.2022 2022001595

4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 27.06.2022 2022341769

2.01.01.02.038 - Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim Uygulamalar 19.09.2022 2022342054
Semineri
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2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

29.04.2023

2023002703

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri (16.11.2023 2023007736
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
133 NOLU WEB TASARIM KURSU 12.12.2005 2005670295
Web Tabanli Icerik Gelistirme Kursu (I. Kademe) 21.06.2010 2010000289
4.01.01.02.017 - Fatih Projesi BTnin ve internetin Bilingli ve Giivenli 5.12.2016 2016000356
Kullanim1 Kursu
z
O -
E 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu [8.05.2017 2017342389
- [Poomeetmeanewtn  pEen e
—
& -
2 4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Smav Sorumlusu 12.11.2018 2018343756
;g Tamamlama Kursu
p=
2.02.03.02.007 - Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 26.08.2019 2019000358
MUSLUM
KORKMAZ

2.02.07.01.002 - Okguluk Kursu

4.03.2019

2019341053
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4.01.01.02.028 - FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu 8.03.2021 2021000057

4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, D1, D ve F Sertifika 15.12.2022 2022344394
Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu

Ogrenmeyi Ogrenme Semineri 21.06.2004 2004670013

33 NOLU SINIF YONETIMI SEMINERI 21.03.2005 2005670278
LE) Ozel Egitim Semineri 13.10.2008 2008670198
<
KORKMAZ ,% Insan Haklar1 ve Vatandaslik Egitimi Semineri 12.12.2009 2009670089
a
=)
=

Toplam Kalite Yo6netimi Semineri 25.04.2011 2011670069

Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odasi Farkindalik Semineri 18.10.2016 2016343491

Proje Danismanlig1 Semineri 20.08.2020 2020000307




1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri

MUSLUM
KORKMAZ

MUDUR YARDIMCISI

1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Donilisiim Semineri

4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2

2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri

2.01.03.01.107 - Islam Medeniyeti Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

16.04.2022

25.06.2022

18.07.2022

19.11.2022

23.05.2022

4.03.2023

19.04.2023

2022000756

2022001016

2022001047

2022001595

2022341493

2023001450

2023002454

16.11.2023 2023007736
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Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
TEMEL EGITIM KURSU 3.11.2006 2006650329
2.02.04.01.032 - Ozel Egitim Uygulamalar1 Kursu (Norm Fazlast 19.02.2018 2018650452
C")iretmenler igini
4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, D1, D ve F Sertifika 22.06.2023 2023345375
Simnifi Araglar) Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu [6.02.2019 2019650062
2
O
=
MEHMET 4.01.03.01.023 - Protokol Kurallar1 Kursu 22.07.2019 2019650641
AYDINC
>
&
: T
E 4.02.02.01.020 - Motorlu Tast Siiriiciileri Uygulama Sinavi Sorumlusu 19.06.2023 2023345371
Kursu

Temel Afet Bilgileri Egitimi Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

29.12.2011

18.04.2016

18.07.2022

2011650360

2016650478

2022001047
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MEHMET
AYDINC

2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim Programi
Tanitim Semineri

2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

21.09.2022

3.02.2023

16.11.2023

2022001296

2023001006

2023007736
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Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l TURKCE 1 0 5
4-6Y1l TURKCE 1 0 2
7-10Y1l TURKCE
11-15Y1l TURKCE
16-20 TURKCE 1 0 18
20veiizeri TURKCE 1 0 22
1-3Y1l MATEMATIK 1 0 3
4-6Y1l MATEMATIK
7-10Y1l MATEMATIK 1 0 9
11-15Y1l MATEMATIK 1 0 11
16-20 MATEMATIK 0 1 18
20velizeri MATEMATIK
1-3Y1l SOSYAL BILGILER
4-6Y1l SOSYAL BILGILER 0 1 5
7-10Y1l SOSYAL BILGILER 1 0 Z
11-15Y1l SOSYAL BILGILER
16-20 SOSYAL BILGILER
20velizeri SOSYAL BILGILER 1 0 23
1-3Y1l FEN BILIMLERI
4-6Y1l FEN BILIMLERI 1 0 4
7-10Y1l FEN BILIMLERI 1 0 7
11-15Y1l FEN BILIMLERI 0 1 12
16-20 FEN BILIMLERI
20veltizeri FEN BILIMLERI
1-3vil DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 0 2
4-6Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 0 4
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7-10Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 2 0 7
11-15Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 0 11
16-20 DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

1-3Y1l INGILiZCE

4-6Y11 INGILIZCE 2 0 6
7-10Y1l INGILIZCE 1 0 10
11-15Y1l INGILIZCE 1 0 15
16-20 INGILIZCE

20vetizeri INGILIZCE

1-31l OKUL ONCESI 3 0 3
4-6Y1l OKUL ONCESI 0 1 5
7-10Y1l OKUL ONCESI

11-15Y1l OKUL ONCESI

16-20 OKUL ONCESI

20veltizeri OKUL ONCESI

16-20 BILISIM TEKNLOJILERIT 0 1 16
1-3v1l TEKNOLOJi TASARIM 1 0 1
20veiizeri MUZIK 0 1 25
16-20 BEDEN EGITIMI 1 0 20
20veltizeri BEDEN EGITIMI 0 1 21
1-3v1l ARAPCA P 0 )
4-6Y1l REHBERLIK 1 0 29

35



Tablo10.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran1

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2 1

3

4

3
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Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmetlI¢iEgitimProgramlar

BEYZA NUR TIGLI

BURCU
DEMIROGLU

GULSAH POYRAZ
KUCUK

RECEP UCAR

ZEHRA SERRAC

LALE KAPLAN

NURAY FiLizZ

Din Kiiltiri ve Ahlak

Bilgisi

Ingilizce

Ingilizce

[Ikdgretim Matematik

[Ikdgretim Matematik

Tiirkce

Tiirkce

2.01.03.01.127 - Ortadgretimde Akran Zorbaligi Semineri

2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2.01.03.01.152 - Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri

2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri

25/06/2023

25/06/2023

25/06/2023

26/11/2023

19/11/2023

19/11/2023

Ad1 ve Soyadi Brans1 Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
- Din Kiiltiirii ve Ahlak 2 01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme [19/11/2023 2023007736
NURAY BILU Bilgisi Semineri

2023003853

2023003845

2023003856

2023003870

2023007929

2023007731

2023007731
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. Beden Egitimi
BILAL KAPLAN

Sosyal Bilgiler

Sosyal Bilgiler

YUSUF GULUCU

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri

2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri

25/11/2023

25/06/2023

25/06/2023

2023007938

MELTEM
BOZKURT

2023003861

2023003846

Ozellikleri Semineri

HUSEYIN KAYA ul Uncesi éfml.i?g}?l.lss MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme (19/11/2023 2023007736
Okul Oncesi _C A .
ELIF EKEN ncest 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 25/06/2023 2023003870

. . Teknoloji ve Tasarim
AYGUN KURTGOZ

BA

. Rehberlik
MUZEYYEN

BATUHAN

2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

28/01/2024

19/11/2023

2024980687

2023007745

Fen Bilimleri - ineti
sevnepzeren | M BINMIeN 12010801083 - Gocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri  [19/11/2023 2023007686 ‘
. | Din Kiiltiirii ve Ahlak A —— —
TURKAN ERTURK ! uBiIgi:i 2.01.01.07.038 - Kuran-1 Kerim Tilaveti ve Tashih-i Huruf Kursu [26/05/2016 2016341299

Bilisim Teknolojileri

Etkilesimli Tahta Kullanim Semineri

2012341656
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SAVAS UGURLU
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Tablo13.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Miidiir Yardimeisi MEHMET AYDINC-OGRENCI VELI -EGITIM OGRETIM

Ogretmenler AYFER MEMIC

Ogretmenler RECEP UCAR

Ogretmenler

ZEHRA SERRAC

Ogretmenler TURKAN ERTURK

Ogretmenler ZEYNEP SIMA ELMAS

Ogretmenler BEYZANUR TIGLI

Ogretmenler MUHSIN YAVUZ

Ogretmenler TUGBA KARACA

Ogretmenler AYNUR DEMIR




Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

Ogretmenler

NURAY FILIZ

BURCU DEMIROGLU

ZEYNEP BOZKURT

SAVAS UGURLU

YAGMUR BAKIRMAN

AYSENUR AYDIN

ELIF EKEN

MUZEYYEN BATUHAN

ZAHIDENUR ABLAK

DILEK BABAYIGIT
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Tablo14.Okul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
B _ DanismanlikHizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile lgiliDiizenlenen
2 =1 ‘i Egitim/PaylasimToplantisivb.FaaliyetSayisi
(53 S ~ (53
= (g _§ E\ E - 7 _q:) = o
= - = g g ) T s 2 o > =
== s 8 o @ E Q % = = 9 2 €
& g o E T Som S ‘5 ) = = 5 >
g o 2585 2y = & =| o — — o
. > Z 5 E > = 3 5 z £ = =
£ > 3 S58°% | E g Z = g g =
8 LA > 2 ] :gﬁ >an o = (3]
:0 = = O >0 >80 -~
&) a o @) O
1 1 0 473 43 473 4 12
TeknolojikDiizey
Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKILLI TAHTA 34 34 34 YOK
Tablo16.Fiziki Mekan Durumu
FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1 0
Ekipman Odasi VAR
Kiitiiphane VAR 1
RehberlikServisi VAR 1 0
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ResimOdasi YOK
MiizikOdas1 YOK
Cok Amach Salon VAR
Spor Salonu VAR
MALI KAYNAKLAR
Tablo17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 80.000 120.000 200.000 300.000 500.000
OkulAileBirligi 50.000 100.000 150.000 200.000 300.000
Ozelidare
KiraGelirleri 28.000 70.000 90.000 100.000 150.000
DonerSermaye
DisKaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 158.000 290.000 440.000 600.000 950.000
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Tablol8.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekretertemizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigortavb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinlikler ileilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 200.000 240.000 280.000
KiigiikOnarim 2750000 250000 340.000 350000 450000 450000
BilgisayarHarcamalar1 15000 25000 35000
BliroMakinalariHarcamalari 3000 9000 15000
Telefon 0 0 0
SosyalFaaliyetler 8000 12000 15000
Kirtasiye 20000 25000 35000
GENEL
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ISTATISTIK VERILER

Genel Mevcut

Ortalama Sinif Mevcudu

OGRENCi DURUMU

mevcudu en fazla olan ve en az olan

sinif mevcudu savisi

kaynastirma egitimin 6grenci sayisi

N 2021-2022
B 2022-2023

B 2023-2024




4.5

3.5

2.5

0.5

kurs acilan dersler

katilan 6grenci sayisi

gorev alan

ogretmenlerin sayisi

W 2021-2022
B 2022-2023

n 2023-2024

kursun akademik

basariya olan katkisi
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gezi,sergivb

gorev alan 6gretmen

ogrenci velilerin sayisi

katihm orani

N 2021-2022
W 2022-2023

¥ 2023-2024
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3.5

2.5

1.5

0.5

Ogrencilerin devamsizlik

onceki yilda devamsizliktan bu yil sirekli devamsizlik onceden devamsiz olup da

kalan 6grenci savisi yapan 6grenci sayisi devami saglanan 6grenci savisi

W 2021-2022
m 2022-2023

m 2023-2024




CEVRE ANALIZI

Cevreanaliziyleokul /kurumiizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanir.Di1s cevreyi olusturan unsurlar (niifus,demografik yapi,cografi alan kentsel gelisme,sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkl egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bubolumde,okul / kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerekanaliz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri
onceden tahmin edip gerekli 6nlemlerialmakzorundadr.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gticlii ve zayif yonler, cevreanalizi asamasinda elde edilecek firsatlarve
tehditler ile birlikte degerlendirilerek enuygunstratejilerbelirlenmelidir.



Tablo20.PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomik Etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Yasal yiiktimliliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlar:
¢ Issizlikdurumu,
0 Mal-tiriinvehizmetsatinalmaimkanlar,
¢ Kullanilabilirbiitce
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojik Etkenler

Kariyerbeklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erkenyastaevlenmevs.),
Niifusartisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizliparakazanma
hirsy, liks yasama diiskiinliik kirsalalanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimd urumu

e-Devlet uygulamalari

DijitalPlatformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
Personelin ve 6grencilerin

sahip oldugu teknolojik

araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler




Politik-Yasal Etkenler

B Kalkinm PlanvOrta Vadeli Program

W Bakanlik,ilveilges tratejik planlarinin

incelenmesi

¥ vasal yukimlultklerin belirlenmesi

B Okul/kurum gevresindeki politik

durum.

Politik-Yasak

Etkenler7
Kalkinm PlanvOrta Vadeli Program Bakanlikilveilges tratejik c
planlarinin incelenmesiYasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi -
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. 3

1
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Ekonomik Etkenler

® Okul/kurumun bulundugu gevrenin
- genel gelir durumu

is kapasitesi
]

Okul/kurumun gelirini arttirici

unsurlar

Ekonomik Etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu 3

Is kapasitesi

Okul/kurumun gelirini arttirici1 unsurlar

| = W

Tasarruf saglama imkanlari




Cevresel Etkenler

Hava ve su kiffenmesi
[ |

Toprak yapisy

Cevrede yogunluk gésteren

hastaliklar

Cevresel

Etkenler
Hava ve su kirlenmesi 3
Toprak yapisi 5
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar 6

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2




Teknolojik Etkenler

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
.durumu

e-Devlet uygulamalari
[ |

Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojik Etkenler
6

8,5

8

8,4




GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Arastirma ve strateji gelistirme calismalarinin verimliligi
Olcme-Degerlendirme Merkezinin bulunmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi ve yaygimnhg:
Kurum i¢i iletisim imkanlar:

Calisanlar aras: bilgi paylasimi ve is birligi

Okul saghg: ve giivenligi ile is saghgina iliskin calismalarin yapilmas:
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalar:

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynag:
Yoneticilerimizin katilmcilig: desteklemeleri

Ogreunen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig:

Giiclia bilisim altyapis: ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyi
Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklar

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

Kurum ici yetki dagilimindaki belirsizlikler

Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok 6gretmen durumuna
belirlenmesi

Middirliik binasindaki fiziksel yetersizlikler

iIksgretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin eksikligi

Erken cocukluk dénemi egitimi yeterliligi

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghlik diizeyleri ile 6diil ve ceza
sisteminin etkili ve veterliligi



FIRSATLAR TEHDITLER

Hayat boyu dgrenmeyi destekleyen projelerin varligi
Kaliteli egitim ve ogretime iliskin talebin artmast
Ailelerin egitim ve dgretimin kalitesinin artinlmasina istekli olmast
Egitimin kalitesinin artirilmast igin AB programlarinin varlig1 ve destekler
FATIH Projesi ile okullartmzn teknolojik agidan donatlmast

Kurumun bulundugu yerlesim biriminin kilgitk olmast

Dis paydaglara ulagilabilirligin Kolay olmas1
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e

Dis Cevre

rahat gecirmek
istemeleri

¢
¢
e
v
r
e
Giicl Zayif Firsatlar Tehditl
u Yonler
Yonl
er
Sinif 6grenci sayilarinin ortalamalarin Yogun bir c¢alisma  temposundan Etkin yapilmas1  ekip ¢aligmalarOkul iletisim al
altindaolmasi ¢ikanogrencilerin LGS. Sinifi daha minyyetersiz olmasi

Ogretmen kadrosunun basarili kisilerden
olusmasi

Okul ile ilgili yapilan caligmalarin gok
Zaman
almasi

Okul aile birliginin katkilart

Velinin butiin so
okula birakmasi

biitceye sahip olmasi

ilgiliyi

gdstermemesi

Cocuklarinin egitimlerine 6nem vermeleri [Bazi velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik Paydaslarla yapilan isbirligi Okul dist
yondenzayif olmalari kontrollerinin
yapilamamasi

Teknoloji ve mali kaynaklar agisinda [Velilerin okulun sosyal hesaplarina yeterli Ogrencilerin teknolojiye ilgileri Internet,med

dizilerin olumsuz

Okul idaresinin gen¢ , dinamik, gelisime
vedegisime acik kisiler olmasi

Bazi birimlerin hedeflendigi gibi donatilamamasi

Etkin yapilmas1  ekip

calismalar

111,

Ogrencilerin =~ &
isteklerine yeteri
\verilememesi

[dare-6gretmen-6grenci-veli  iletisimin

Bakanliktan ve velilerden beklenen
ekonomik katkinin saglanamamasi

Baz1 velilerle ilisbirligi
kurulama

58



Tablo22.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumungiiclilyonleriilediscevreninsundugu firsatlardan

Dis cevredeki tehditlerin

GiicliiYonler faydalanmaya yonelikgelistirilenstratejilerdir. olumsuzetkilerini,okul/kurumungticlityénlerinikullanarake
nazaindirgemeyeyonelik
gelistirilenstratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuzetkilerini en aza indirgerken
ZayifYonler firsatlarin olasiolumlu etkilerinden azami Zayif yonler ve tehditlerin

diizeydeyararlanmayayonelikgelistirilenstratejilerdir.

olumsuzetkilerinienazaindirgemeyeyonelikgelistirilenst
ratejilerdir.
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Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda one ¢ikan,Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olus
maktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar dikkate ahndiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarim ortaya koymaktadir. Durum

analizi ¢calismalar1 sonucundaelde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistil’.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Y &ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

Dinyada meydana gelen teknoloji ile ilgili gelismeleri yakindan takip eden, muasir
medeniyet seviyesini yakalamis, cagin degismelerine hazir, milli, manevi ve ahlaki

degerlerine sahip, hosgoruli, girisimci, nitelikli ve duyarli bir toplum olusturmayi
hedefleyen egitim hizmeti vermek.

TURKIYE CUMHURIYETTNIN YUZUNCO YILI
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TEMEL

DEGERLER

e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
* Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarliik Analitik ve Bilimsel Bakis
TEMEL e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

DEGERLER )

e Liyakat ve Giivenilirlik A
e Yaraticilik, Erdemlilik, Uretkenlik

* Meslek Etigi ve Mesleki Beceri Liderlik

e Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

DEGERLER )

TEMEL
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TEMEL
DEGERLER

TEMEL

DEGERLER
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AMAGCLAR

AMACLAR

AMACLAR
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AMAC,HEDEF,GOSTERGE VE STRATEJILER

Biittin 6grencilerimize,medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranmislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
StratejikHedef1.1.Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,dgrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirmesi sitemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine

Amag(A1) uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tium alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
Hedef(H1.1) belirlenmesi,izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bi rolgme ve degerlendirmesi stemine
il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri E:(l;i)si Bgiag‘;filg 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 giff:; SRI g’l‘;
o

PG 1.1.1 Bir Egitim-

Ogretim Doéneminde

Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve  Sportif Ortaokul 0 0 0 0 0 0

Alanlarda En Az Bir rtaoku %12 %20 %30 %40 %50 %60 6Ay 6Ay

Faaliyete Katilan

Ogrenci Orani (%)




PG 1.1.3 Ortadgretimde Merkezi Sinavla
Yerlesen Ogrenci Orani (%)

Yilda 1 Defa

40 %12,5 %13 | %11 %10 | %8 %6 <
Agustos Ayinda

KoordinatorBirim

Olgme,DegerlendirmeveSinavHizmetleriSubesi

IsBirligiYapilacakBirimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortatgretim
Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ggretim Kurumlari
Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Strateji

Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi,

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin farklilik gostermesi,

- Ailelerin,

- cocuklarmin smavla 8grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 8gretmenlerin mevcut durumda veterlilik temelli 6lcme uygulamalarma
aliskin olmamasi.

1.1.1

Stratejiler

Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek

Ve Yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

1.1.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilim1 artirmaya yonelik projeler uygulanacak ve izlenecektir.

1.1.3

Kademeler arasi gecis sinavlarmin egitim sistemi tizerindeki baskis1 azaltmak amagl
calismalar yapilacaktir.

MaliyetTahmini

22.471.144,2TL

Tespitler

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

Ihtiyaglar

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Sinav kaygisina yonelik olarak ailehekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla isbirligi
yapilmasi,

StratejikHedef1.2.0grencilerin yas, okul tiirii ve programlara gére gereksinimleri dikkate alan beceri temelli yabanci
dilyeterliliklerisisteminegecilmesineiliskinetkingalismalaryiiriitiilecektir.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine

Amag(A1) uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli
Hedef(H1.2) . . . . . o . e .
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskinetkincalismalar ytiriitiilecektir.

. . Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi(%) - 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikligr | Sikhg
PG 1.2.1 Yabana Dil Dersi Yilsonu Puan 100 70 71 79 73 74 75 6Ay 6Ay
Ortalamasi

KoordinatorBirim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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IsBirligiYapilacakBirimler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Riskler

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Yurtdisinda yabanci dilegitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yliksekolmasi,
- Yabanci dilegitimineiliskindijitaliceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

Stratejiler

S.1.2.1

- Yabana dil egitiminin,seviye ve okul tiirlerine gore etkin bir sekilde uygulanmasiicin
ilde gerekli calismalar yapilacaktir.

- Yeni Kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce kullanilan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak
ve dijital icerikler gelistirilecektir.

-Yabana dil egitiminde6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Tespitler

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler
arasi bir yaklasimin olmamassi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
yetersiz olmas;,

Ihtiyaglar

- Ogretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanc dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmas.
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Prof.Dr.Gazi Yasargil Imam Hatip Ortaokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag,hedefve eylemlerin gerektirdigi katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant:
gliclendirilecek ve harcamalarin oncelikle ndirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar: sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edil mistir, Eylemlere
iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midurliigtimiize ,bakanlik yonetim biitcesinden ayrilan pay,valilik ve 6zel idarenin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar:
hesaplanmustir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yolacikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir. Genel biitce,valilikler,belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda

Milli Egitim Muiduirltigii 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da
belirtildigitizere bes yillik siire i¢in tahmini 2.775.000 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.



Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam Maliyet

2024 | 2025 2026 2027 2028
Amacgl

45000 |60000 |80000 100000 120000 279000
Hedef1.1

45000 |60000 |80000 100000 120000 279000
Hedef1.2

45000 |60000 |80000 100000 120000 279000
Amacg2

45000 |60000 |80000 100000 120000 279000
Hedef2.1

45000 |60000 |80000 100000 120000 279000
Genel
YonetimGi
derleri 50000 |100000 |150000 200000 250000 750000
TOPLAM 275000 400000 (550000 (700 000 850 000

2145000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Prof.Dr.Gazi Yasargil Imam Hatip Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,uygulama sonugclarinin amagve hedeflere kiyasla
olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Prof.Dr.Gazi Yasargil Imam Hatip Ortaokulu
Midirligi 2024-2024 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli kapsamimdaki uygulamalar, bir parcast ve bilegeni oldugu MEB
2024-2028 Stratejik PlaniizlemeveDegerlendirmeModeline uygun ve koordineli bicimde yiiriitiilmektedir. Prof.Dr.Gazi Yasargil Imam

Hatip Ortaokulu Miidirluigti 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siirecine yonverecek temel ilkeler sunlardir:

e Katilmcilik

e Saydamlik

e Hesapverebilirlik

e Bilimsellik

e Tutarlilik

e Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhiliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin
degerinin kisa



vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir.
Bu durumda sadece nicel yontemlerle yturttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢isi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Prof.Dr.Gazi Yasargil Imam Hatip Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

X3

8

Performans gostergeleri ve stratejiler bazin da gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

X3

8

X3

8

X3

*

X3

%

X3

%

7
0.0

Siirecleri olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayh bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢cikmaktadir:



IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSi

Tablo26:zleme ve Degerlendirme Sablonu

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

1
Yilhk
planlamalarin
8 yapilmasi 2
Degerlendirme ; ilk alts ayhik
toplantilarinin

i gerceklesmelerin
yapilmasi

belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

] 6 '. izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendiriimesi 5 yvapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




2024-2028
EgitimOgretimYiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef %88*
1.1
Performansi
Sorumlu Okulyonetimkadrosu
Birim
Performans | Hedefe | PlanDone izlemeDonemin | izlemeDone Performans
Gostergesi Etkisi( | miBaslang1 | dekiYilSonuHe mindekiGer¢ | (%)(C-A)/(B-

%) ¢Degeri*(A | deflenen eklesmeDege | A)
) Deger(B) ri (C)
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PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100
donemsinifv
elilerineyone
likdiizenlene
n

etkinlik
sayisl

PG1.1.2En 40 25 75 60 70
azbiraileegiti
mialan
veli

orani
(yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.2 iginperformansi %70 oraninda gerceklestigi gozoniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.




EKLER:

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
161 yanit

150

100 103 (%64)

50

30 (%18,6)

19 (%11,8)
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Okul muddrt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
161 yanit

80

78 (%48,4)

60

40
35 (%21,7)

20 23 (%14,3)
16 (%9,9)

9 (%5,6)
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Okulda kendimi glivende hissediyorum.
161 yanit

100
75
90

25

98 (%60,9)
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Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
161 yanit

60

40

39 (%24,2)

20

16 (%9,9)
13 (%8,1)

40 (%24,8)

93 (%32,9)
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
161 yanit

100

87 (%54)

75

50

25 30 (%18,6) 32 (%19,9)
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Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullaniimaktadir.
161 yanit

100

85 (%52,8)

75

50
43 (%26,7)
25

5 (%3,1) 18 (%11,2)

10 (%6,2)
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Okulun ici ve digl temizdir.
161 yanit

80
60
40

20

29 (%18)

47 (%29,2)

72 (%44,7)
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Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
161 yanit

100
75
50

25

21 (%13)

42 (%26,1)

86 (%353,4)
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Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
161 yanit

80
60 64 (%39,8)
40

36 (%22,4) 38 (%23,6)

20

[v]
10 (%6,2) 13 (%8,1)
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Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
161 yanit

80
60 65 (%40,4)

40

35 (%21,7) 32 (%19,9)

20

15 (%9,3)

14 (%8,7)
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
161 yanit

60

40

30 (%18,6)
20

13 (%8,1)

39 (%24,2)

58 (%36)
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Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glvenlidir.
161 yanit

60

40 41 (%25,5) 41 (%25,5)

27 (%16,8) 28 (%17,4)

20

24 (%14,9)
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler

dizenlenmektedir.
161 yanit

60

57 (%35,4)

40 41 (%25,5)

33 (%20,5)

20

14 (%8,7) 16 (%9,9)
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KATILMA DERCESI

£
=
o £ § g g 8 B
% 5 5 3 e 5 2 2
MADDELER = 5 =S 2 g = = g -

= = = © = = = -

$ G g N G T o

MM 4 N4 MM V4 Mo
1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 103 30 19 2 1 161
2-Okul miuidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 78 35 23 9 16 161
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 65 32 35 15 14 161
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 53 40 39 16 13 161
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 98 29 19 6 9 161
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinr. 64 38 36 13 10 161
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 87 32 30 6 6 161
kullanmaktadar.
8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 85 43 18 5 10 161
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 86 42 21 6 6 161
10-Okulun ici ve dis1 temizdir. 72 47 29 8 5 161
11-Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 58 39 30 13 21 161
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 24 41 41 28 27 161
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 57 33 41 16 14 161

diizenlenmektedir.
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KATILMA DERECESI

£

5

o 5 g z § 5

~ 8 S N c O 2

MADDELER z 2 = % QE_, B E

n B = = = =

VA, ¥ ¥ A ¥
1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %64 %18.6 %11.8 %2.5 %3.1 %100
2-Okul muidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %48 %21.7 %14.3 %5.5 %9.9 %100
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %40.4 %19.9 %21.7 %9.3 %8.7 %100
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %32.9 %24.8 %24.2 %9.9 %8.1 %100
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. %60.9 %18 %11.8 %3.7 %5.6 %100
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %39.8 %23.6 %22.4 %8.1 %6.2 %100
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %54 %19.9 %18.6 %3.7 %3.7 %100

yontemler kullanmaktadir.

8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %52.8 %226.7 %11.2 %3.1 %6.2 %100
9-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %53.4 %26.1 %13 %3.7 %3.7 %100
10-Okulun igi ve dis1 temizdir. %44.7 %29.2 %18 %5 %3.1 %100
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %36 %24.2 %18.6 %8.1 %13 %100
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %14.9 %25.5 %25.5 %17 4 %16.8 %100
%35.4 %20.5 %25.5 %9.9 %8.7 %100

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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TABLO 4. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda égrencilerin yazili ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz

yonlerinin siniflandirilmasa.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskinGériisleriniz.

1.

a ks wnN

~N o

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Okulun diizenli olmasi

Okulu disiplinli olmsai

Genel manada basaril1 bir okul olarak goriilmesi
Okulun temiz olmasi

Okulun baketbol valeybol ve futbol
sahalarinin bulunmasi

Okulun kapal1 spor alaninin bulunmasi
Okulda yapilan soayal etkinlikler

Her 6grenci i¢gin tablet bilgisayarin bulundugu
zengin kiitiiphane

Okulun giivenli olmasi

Cok sayida sanat ve spor kurslarin olmasi
Akall1 tahtalarin olmasi

Ogretmenler cok iyi olmas1

Bahcenin giivenli yeterince genis olmasi
Goriislerimin dikkate alinmasi

Okul idaresi ve 6gretmenlerle rahatlikla
goriisiillebilmesi

1
2.

3.

s

Siniflarin kalabalik olmasi

Kantinde daha saglikli tiriinlerin bulundurulmamasi ve
fiyatlarin yiiksek olmasi

Bilisim sinifinin olmamasi

Lavabolarin daha temiz olabilecegi

Rehberlik servisinin yeterince etkin olmamasi
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Konumunuz
20 yanit

Egitim durumunuz.
20 yanit

® Yonetici
@ Ogretmen
@ Diger

@ Universite
@ Yiksek Lisans
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Cinsiyetiniz
20 yanit

Yasiniz
20 yanit

S
b

® Kadin
@ Erkek

® 18-25 Yas
@ 26-33 Yas
@ 34-41 Yas
@ 42-49 Yas
@ 50 Yas ve Uzeri
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Kag yildir bu kurumda ¢aligmaktasiniz?
20 yanit

@ 05yl

@ 6-10 il

@ 1115

@ 16 yil ve lzeri
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Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin

Goriisleriniz.

Goriisleriniz.

1-Kurum kiiltiiriiniin
yerlesmis olmasi
2-Okulumuzun yenilik ve
gelisimlere acik olmasi
3-Teknolojik alt yap1
4-Deneyimli insan
kaynaklar1

5-Tercih edilen bir kurum
olmasi

6-Okulumuzda alinana
kararlarin adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde
calisanlarin katilimiyla
alinmasi

7-Yenilik ve gelismeleri
takip eden bir idare
yapisinin olmasi

1 Sinif mevcudu ortalamasinin yiiksekligi
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Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.

-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.
-ihtiyag duydugumda okulumuz calisanlariyla rahathkla gortistilebilmektedir.
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadr.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilikgi ve farkli yaklasimlarla ders islemektedir.

- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gerec ve donanima sahiptir

-Okul her zaman temiz ve bakimlidir

-Okul binas ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

-Siif mevcutlarinin kalabalik olmasi.
-Telefonla ulasmakta guicluk ¢ektikleri.
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

& S -
7 = = ot
Paydas = 4 s 3 % 220
S | & |t |sé 3
£ |% |58 |87 2
S |8 |S2 | 2& 5
MEB N Baglioldugumuzmerkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklariigin
Ozel Idare \ Tedarik¢imahalliidare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
ulagmak is birligi
v yapacagimizkurumlar

Olgme-Degerlendirme
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Mezunlar(Ogrenci)
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B olumlu

olumsuz

kararsiz

Kesinlikle Katihyorum” Katilmiyorum Kesinlikle

katiliyorum” katilmiyorum
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